Anstall din forsta ingenjor!

Guide till dig som ar féretagare och intresserad av att utveckla ditt foretag

Denna guide hjélper dig genom hela processen — fran kartliggning av féretagets behov och
framtagning av ingenjorsprofil till rekrytering och introduktion. Guiden innehaller ocksa rad hurdu
behaller din ingenjor. Du arbetar bade pa egen hand med verktygen pa www.denforstaingenjoren.se

och tillsammans med var erfarna processledare som stodjer dig i de mer kravande momenten.




Kartlagg foretagets utmaningar,
mojligheter och kompetensbehov

Det forsta steget ar att ta reda pa vart foretaget ar pa viag. Du som VD gor tillsammans med
processledaren en kartlaggning av de utmaningar och mojligheter som ar mest angeldgna att
ta tag i — bade kort- och langsiktigt.

Niista steg dr att gora en konkret handlingsplan utifran de tva till tre viktigaste utmaningarna.

For att skapa delaktighet och ett brett perspektiv bor foretagets nyckelpersoner nu komma
in i processen och aktivt delta i arbetet.

Nu klargors vilka kompetensbehov ditt foretag har. Det kan vara allt fran utbildning av befintlig
personal till behov av ny kompetens. Ofta ér det just ingenjérskompetens som behévs och ni
gar da vidare i processen och gor en kompetensanalys.

Det ar intressant att man kan anvanda
analysen till olika saker. Den ger en bra grund for
det interna arbetet med vision, mal och vart vi ska.
Det arbetet bor alla foretag gora regelbundet.

CAJSA LUNDBERG,
VD LUNDBERGS PRESSGJUTERI

Vanligtvis gors foretagsanalysen vid tva separata méten tillsammans med processledaren

STEG | — gors av VD sjalv Genomfort
« Foretagets utmaningar och kompetensbehov a

STEG Il — gors med VD samt nyckelpersoner i féretaget

« Fran utmaning till handlingsplan a
« Identifierade behov av ingenjérskompetens a
+ Ovriga identifierade kompetensbehov a




Gor en kompetensanalys

For att hitta ritt kompetens maste du veta vad ditt foretag behover, men ocksa veta vilken
kompetens en ingenjor kan ha och vad en ingenjor gor. I ett mindre foretag arbetar ingenjo-
rerna mer som generalister och har ofta en kombination av olika roller, som exempelvis
produktutvecklare, IT-ansvarig, inkdpare, miljoansvarig. Vi har identifierat tio olika ingenjors-
kompetenser som &r vanliga att ingenjorer har i mindre féretag.

Att hitta en relevant kravprofil som matchar ditt foretags behov pé béde kort och lang sikt
kraver perspektiv. Manga ser bara de arbetsuppgifter som behéver utforas just nu, men minst
lika viktigt 4r det att ocksa ta med framtida kompetensbehov i kravprofilen.

Kravprofilen blir ett styrdokument genom hela rekryteringsprocessen. Kravprofilen ska styra
bedomningen och vdrderingen av de framtida kandidaterna. Den ska vara skriftlig och bor
godkénnas av alla som ér inblandade i rekryteringen. Det giller att inte slarva med grund-
arbetet. Det ar tidskrdvande att mitt i en rekryteringsprocess borja fundera pd om krav-
profilen verkligen stimmer, vilket ocksa forsvérar utvirderingen av de kandidater du traffar.

Jag hade tidigare en skev bild av vad en
ingenjor gor. Projektet har gett mig viktiga
insikter och visat att det finns manga

typer av ingenjorer.

KENNY JOHANSSON,
VD ACRON

||
Verktygsladan )

Vid ett tredje méte med processledaren gérs en kompetensanalys som utmynnar i en
kravprofil. | samrad med processledaren valjs relevanta verktyg utifran féretagets behov.

STEG Il — gors med VD samt nyckelpersoner i féretaget Genomfort
* 10 ingenjorskompetenser

» Kompetensmatris och Kompetensprofil
* GAP-analys

* Analys av kritiska kompetenser

* Rollbeskrivning

* Kravprofil
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Ar foretaget redo fér en ingenjér?

Det finns ytterligare nagra viktiga aspekter att ta hansyn till innan sjélva rekryteringsprocessen
sdtter igang.

For att veta vad ingenjorer anser ér viktigt for att kunna gora ett bra jobb och trivas i ett foretag
har ett storre antal ingenjorer intervjuats i projektet. Samtliga ingenjorer har arbetat i ett
mindre foretag och de flesta som den enda ingenjoren.

Las mer pd www.denforstaingenjoren.se under fliken Ingenjorer.

Hogt upp pa listan finns utvecklingsméjligheter, eget ansvar, snabba beslutsvagar och mojlig-
heten till paverkan. Ménga ingenjorer vill ocksa f6lja hela processer, arbeta i olika roller och
delta i projekt. Lon och férmaner bor ligga pa minst samma niva som hos andra arbets-
givare, men &r inte avgorande for att soka sig till ett mindre foretag.

Det mesta pa listan ér kopplat till ledarskap och foretagskulturen. Det ér viktigt att du som
VD funderar 6ver ditt foretags mojligheter att méta detta. Detta kan vara en tuft uppgift som
kraver att du rannsakar bade dig sjilv och foretaget som helhet.

Testa verktyget som ér ett antal fragor i form av en enkét pa projektets webbsida. For att fa
vagledning och om du bor forbattra nagot, gé igenom ditt resultat tillsammans med process-
ledaren.

Ge ingenjoren mdjlighet att paverka
och utforma sin roll och var 6ppen

for forslag och idéer som kan
utveckla foretaget.

URBAN STENEVI, VD CEOS

e \

Verktyget finns i verktygsladan, VD gor arbetet enskilt eller tillsammans med nyckelpersoner
och resultatet gas igenom med processledaren.

Genomfort
« Foretagare — redo for en ingenjor? a




Gor en investeringskalkyl

Kompetens dr en viktig tillgdng som ger foretaget konkurrenskraft. Att rekrytera en ingenjor
ar en langsiktig investering som snabbt kan raknas hem i form av en rejil skjuts i foretagets

utveckling.

Analysforetaget Ramboll har i en studie visat att vinsten tredubblas hos mindre féretag som
anstaller sin forsta ingenjor. Lds mer om studien och den vetenskapliga utvarderingsrapporten
pa www.denforstaingenjoren.se/om-projektet/hur-det-borjade/

Investera i en ingenjér

TKR
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Foretag som anstallt
sin forsta ingenjor

Med ingenjor

Féretag utan ingenjor

> Produktivitet
0 1 2 3 4 5 6 ar

P& webbsidan i verktygsladan finns investeringskalkylen, ddr du kan uppskatta dina intakter
och kostnader for att anstélla en ingenjor.

Innan Sara borjade har for tre ar sedan var
det externt anlitade konsulter som drev stora
projekt, det var svart att planera langsiktigt.
Nu kan vi sitta och diskutera strategier pa lang sikt
och ta fram hela bilden... Vi har sparat en
halv miljon pa att slippa ta in konsulter.

CHRISTIAN BRANNSTROM VD ANEBY BOSTADER

Var nyanstallde ingenjor ckade
produktiviteten med 50 % utan att
vi anstallde fler eller kopte nagon
ny maskin.

KENNY JOHANSSON VD ACRON

Testa verktyget i verktygsladan pa www.denforstaingenjoren.se
Genomfort

* Investera i en ingenjor 4




Rad och stdd infor rekryteringen

30 procent av de ingenjorer* som nyligen bytt jobb svarade att det var ett rekryteringsforetag
som tog hand om rekryteringen till den tjanst de sokt. En klar majoritet av rekryteringarna,
70 procent, sker med andra ord direkt genom foretagen utan att ett rekryteringsforetag anlitas.

Oavsett om du rekryterar sjalv eller anlitar en rekryteringsfirma bor du tanka igenom

hur just ditt foretag kan attrahera lampliga kandidater:

1. Ténk igenom vad som &r unikt och intressevickande hos ditt foretag och de fordelar orten
kan erbjuda.

2. Isynnerhet den yngre generationen virdesatter andra saker hos en arbetsgivare én tidigare.
Det kan vara att foretaget har en stabil virdegrund, med sunda vérderingar, dir man tar
ansvar bade socialt och for miljon.

3. Férmedla en klar bild av vad personen ska bidra med till foretaget och vilka kompetenser
ni soker. Det ger en forstaelse for vad arbetet innebar och vilka férvintningar som finns.

4. Vilken kompetens ska en ny medlem i ett team ha for att komplettera 6vriga medarbetare.
Lika viktigt ar ocksa att fundera 6ver vilka egenskaper personen behover.

5. Anlitas en rekryteringsfirma ér det viktigt att denna verkligen forstar vad ni soker.

6. Oavsett rekryteringsvdg kommer det att krdvas en insats fran foretaget. Vem &r mest lampad
for att delta i rekryteringsprocessen med hansyn till kompetens och tid?

Var letar du efter ditt nya jobb*?

Rekryteringssajter pa natet 58%

Linkedin 56%
Arbetsgivares egna webbplatser
Kontakter — tidigare kollegor och kursare
Arbetsférmedlingens webbplats Platsbanken
Rekryteringsfirmors webbplatser
Dagspress — papper
Kontakter — tidigare arbetsgivare/rekryteringsfirmor
Fackpress — papper
Métesplatser pa natet — t.ex. Ingenjérskarridr.se
Kontakter — slakt och vanner
Fackpress webbplatser

Dagspresswebbplatser

Annat
0% 10%  20%  30% 40%  50%  60% 70%

*Svaren dr himtade fran Ingenjérsbarometern, en undersékning dir 72.000 ingenjorer ingdr och 14.300
ingenjorer har bytt jobb.

Verktygsladan

Testa verktyget i verktygsladan pa www.denforstaingenjoren.se
Genomfort
* Rekrytering ]




Rekrytera sjalv eller anlita en
rekryterare

Nir ingenjorer letar efter lediga jobb anvinder de framst rekryteringssajter pa nitet, arbets-
givarens egna webbplatser och LinkedIn.*

Rekrytera sjalv — véljer du att rekrytera sjalv
finns det flera olika rekryteringskanaler: gl

Annonsering
Traditionell annonsering i morgon-, lokal- och fackpress har minskat vésentligt. Det finns
manga olika digitala plattformar som enbart erbjuder jobbannonsering. Med digital annonse-
ring kan du enkelt mita resultatet och dessutom justera annonsen efter hand.

Tips for en bra annons: www.arbetsformedlingen.se/For-arbetsgivare/Hitta-medarbetare/
Rekryteringsguide/Platsannons.html

Sociala natverk

Ett sitt att hitta kandidater kan vara att gd med i ett socialt yrkesnétverk, som Linkedin eller
Facebook. Hir kan du presentera ditt foretag, leta kandidater och lagga ut annonser. Ofta
finns det traffsakra sokmojligheter att snabbt hitta intressanta kandidater att kontakta.

Den egna hemsidan
Genom att annonsera pa foretagets egen hemsida ser kunder och andra intressenter att ni
soker medarbetare och kan ge forslag pa kandidater frin sina nitverk.

Tips! Annonsera i sociala medier

Den forsta ingenjoren samarbetar med "Ny Teknik” och ”Ingenjorskarridr” om du soker din
forsta ingenjor far du rabatt pa din annons via dem. Kontakta projektledaren eller process-
ledaren.
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Om du valjer att anlita ett rekryteringsforetag, tank pa att:

+ Vij ett rekryteringsforetag som har specialiserat sig pa ingenjorer

+ Vind dig till minst tva foretag for offerter, s du kan jamfora erbjudande och pris

« Krav ”No6jdkund-/trygghetsgaranti” att den du anstallt verkligen har de kvalifikatio-
ner du specificerat. De flesta rekryteringsbolaget har 3-6 manaders reklamationstid.

« Projektet har kontakt med rekryteringsforetag som ger rabatter fér Den forsta ingenjoren”

A& J

L
Verktygsladan ~

Beslut Ja Nej

* Anlita rekryteringsforetag? H] ]|

Egen rekrytering

* Rekryteringskanal vald? a a

* Annons framtagen? a a




Hitta ratt sokande

Det idr bra att ha flera kandidater att véilja mellan. Vanligast 4r att forst virdera CV och darefter
vilja ut ett mindre antal kandidater for intervju. Anlitar du ett rekryteringsféretag kommer ni
6verens om hur manga kandidater som de ska ta fram. Lampligt ér att borja med 3-5 personer.

OBS! Det ér latt att bli partisk och ha 6verseende med att vissa krav inte uppfylls hos en person
som upplevs som sympatisk — sd det géller att halla sig till kravprofilen och bakgrundskontrollen
genom hela rekryteringsprocessen.

Tips for en bra intervju
www.arbetsformedlingen.se/For-arbetsgivare/Hitta-medarbetare/Rekryteringsguide/
Anstallningsintervju.html

4 N\

Ta referenser

Alltfor ofta gloms referenserna bort, trots att de
ar en ovarderlig informationskélla om perso-
nen innan det dr f6r sent. Kontakten med refe-
renterna ar till for att komplettera det intryck
du fatt under intervjun.

Av naturliga skil kanske inte den sokande
vill att chef/arbetskamrater fran nuvarande
arbetsplats kontaktas. Detta maste respekteras.
Ta gdrna referenser sjilv, men du kan ocksa
overlata det till en rekryteringsfirma. Bada
varianterna anvands.

Var snabb
Nir du vl har hittat den ratta kandidaten géller det att snabbt ga vidare i processen. Risken
finns att kandidaten annars erbjuds en tjanst pa annat hall.

Tank framtida kompetensbehov
De kandidater som inte nadde dnda fram kan vara intressanta i framtiden. Darfor dr det viktigt
att formedla en positiv upplevelse och bild av foretaget.

De som varit pa intervju men inte fick tjansten maste kontaktas. Ta ett kort telefonsamtal och
ge en god motivering till varfor personen inte fick jobbet.

Till de sokande som inte kallats till intervju skickas ett brev med tack for visat intresse och att
tjansten ér tillsatt med annan sokande.

Verktygsladan

Genomfort
+ Referenstagning genomférd a
» Genomarbetade fragor framtagna infor anstallningsintervjun Q4




Introduktion

Det ér viktigt att VD sjélv dr ndrvarande i borjan av introduktionen och presenterar ingenjoren
for ovriga medarbetare och berittar om personens roll och vilka uppgifter ingenjéren ska ha.

Hur lang introduktionen ér och vad den innehéller beror dels péa arbetsuppgifterna, dels pa
tidigare erfarenheter. Det dr viktigt att géra en bra introduktionsplan, se vidare pa:
www.denforstaingenjoren.se/inloggning-oversikt/introduktion/

Praktikrunda

For att snabbare komma in i arbetet och ldra kinna 6vriga medarbetare dr det en fordel att ga
runt och “praktisera” pa olika delar av foretaget. Manga ingenjorer anser att det ar viktigt att
ocksd arbeta i produktionen under introduktionstiden.

Har finns checklistan!
www.denforstaingenjoren.se/inloggning-oversikt/introduktion/

( N\

Da jag var ny fick jag inte sa mycket introduktion.
Jag hade velat jobba i produktionen for att bli insatt i
alla processer. Foretaget sparar mycket tid

,

&

pa att ge nya medarbetare en bra introduktion.
Tips! Checklista for

Introduktion — de KVINNLIG FORSTA INGENJOR
L viktigaste punkterna )

Teamet
Oftast finns personer i foretaget som arbetar med liknande fragor som ingenjéren kommer att
syssla med. Genom att identifiera dessa och lata dem finnas med i introduktionen kan inkor-

ningstiden forkortas.
oy

F

Verktygsladan

* Ga igenom avsnittet "Introduktion” i Genomfort
verktygsladan pa webbsidan a
* Introduktionsplan for tjansten framtagen H]




Behalla ingenjéren

Att trivas och utvecklas i foretaget ar viktigt och det paverkar naturligtvis hur linge ingenjoren
viljer att stanna. Det dr naturligt att ingenjorer pé sikt soker sig vidare mot nya utmaningar.
Men som VD kan du aktivt bidra till att behélla ingenj6ren, utveckling, utmaningar, eget ansvar,
mojlighet att paverka ar négot som du kan stimma av vid kontinuerliga avstimningssamtal.

Som foretagets enda ingenjor kan det ibland kdnnas ensamt, darfor ar det viktigt att det finns
forutsattningar i foretaget till att diskutera och bolla fragor. Men éven traffa andra ingenjorer,
utanfor foretaget, tex i olika nitverk. Ingenjorer utvecklas genom utmanande arbetsuppgifter
men ocksa genom relevant vidareutbildning. Att fi mojlighet till kontinuerlig kompetens-
utveckling ar mycket viktigt for ingenjorer.

For att kunna f6lja upp din investering som anstallningen av din forsta ingenjor innebér ar det
viktigt med att utvardera, till exempel genom olika nyckeltal s& att du och din ingenjor kan f6lja
hur foretaget utvecklas.

Om det inte finns négra direkta karridrvagar i foretaget kanske det finns andra l6sningar som
chef- eller delagarskap.

Majoriteten av 40 intervjuade "forsta ingenjorerna” trivs och framhaller
att de har:

Har bred kompetens
och flera roller
Genom att ingenjoren ofta
har kunskap inom flera olika
omraden finns det mgjlighet
till varierande arbetsuppgifter
och roller vilket leder till
bade professionell och
personlig utveckling.

Helhetssyn

Eftersom man oftast

arbetar ndra varandra,

och i manga fall tillsammans,
blir ingenjéren insatt i
hela processer och far

en 6vergripande forstaelse

for hela verksamheten.

Ar bade generalist
och specialist
| det lilla foretaget far man oftast
vara generalist och arbeta
évergripande med olika omraden,
men det kravs ocksa att man
djupdyker och ar specialist i
framfor allt tekniska specifika
fragor som ingen
annan kan.

Far prova nytt ofta
Allt eftersom foretaget
utvecklas uppstar nya
behov, problem och

arbetsuppgifter.

Verktygsladan

Testa i verktygsladan pa www.denforstaingenjoren.se Genomfort
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IKV Tools

Nir IKV Tools gick med i projektet Den forsta ingenjoren innebar det en ordentlig genom-
lysning av vad foretaget dr i dag, vart de vill och hur en mojlig vdg dit skulle kunna se ut. Visst
hade kompanjonerna stindigt striavat efter att utveckla foretaget men plotsligt stod de med
malet formulerat: Att om tio dr vara bést i Norden. Med hjalp av de verktyg ”"Den forsta ingen-
joren”-projektet erbjod listade de foretagets viktigaste behov.

- Vi hade kanske dtta behov men fick fraga oss vilka som var viktigaste. Om vi kunde hitta en

person som hade tre-fem av de egenskaper vi sokte kanske resten var sadant som gick att lara
sig, berattar Jorgen.

Tidigare gick vi mycket pa hjarta och mage och
anstallde sadana vi kande till. Det viktigaste var
att hon eller han var "en bra javel”. Idag gar vi mer
pa djupet i fragan om vad vi behover, sager Jorgen.

JORGEN JOHANSSON, VICE VD IKV TOOLS

Klofver AB

Magnus Ahlsteiner star infor en spdnnande utveckling av Klofver. Det lilla tillverknings-
foretaget i Forsheda har tagit fram en robot for dubbning av bilddck som fatt kunder pa den
internationella marknaden att jubla. De vinster Magnus ser med att rekrytera en ingenjor ar
framst att personen kommer att tillféra lonsamhet, ordning och reda, strukturerad arbets-
metodik samt battre planering, vilket kommer att leda till h6gre omsittning och tillvaxt.

Vi har tillsammans gatt igenom de verktyg som
projektet har tagit fram och med dem har Nils hjalpt
oss att tratta ner behoven for att hitta vilka kriterier

som ar viktigast att ta fasta pa.

MAGNUS AHLSTEINER, VD KLOFVER AB




Ingenjorer och smafdretagare
behdver varandra

Oka konkurrenskraften — anstill en ingenjor!
De foretag som anstéller sin forsta ingenjor sdtter fart pa sitt forbattringsarbete och héjer
produktiviteten och omséttningen.

Konkreta exempel pa forbattringar kan vara:

« Ta fram nya produkter och se nya marknader

« Infora nya processer/ny teknik

« Effektivisera flodena inom produktion, logistik, inkép och férséljning
« Forbattra kvalitetsarbetet

« Vara stod vid investeringsbeslut

o Effektivisera arbetsrutiner och kommunikationsvégar i foretaget

o Fungera som bollplank pa alla nivaer i foretaget

o Fordjupa samarbetet med kundens beslutsfattare

« Fokusera pa helheten och hjélpa fortaget att arbeta langsiktigt

Vill du veta mer?
Ta kontakt med oss! Du finner kontaktuppgifter till branschorganisationerna och
projektorganisationen pa webbplatsen.

Du kan ocksé kontakta projektledaren direkt: annika.jederstrom@sverigesingenjorer.se

Samarbetspartners i lanet ar branschorganisationerna TMF — Tra- och Mobelféretagen,
Skarteknikcentrum i Sverige AB, Polymercentrum Sverige AB och Svenska Gjuteriforeningen.

T i
1‘tmf SKI-C polymercentrum FORENINGEN :/j-’. TS
s oy e tracentrunn JONKOPING UNIVERSITY

School o Engincering

Projektagare ar forskningsinstitutet Swerea SWECAST i Jonkoping. Bakom projektets finansiering finns
Region Jénkdpings 1an och Sveriges Ingenjorer.
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swerea|SWECAST veriges Ingenjorer Jonkspings lan

www.denforstaingenjoren.se




